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EN STAD I BALANS
Torsdagen den 20 november

Klockan är 9.30 och konferensdeltagare från hela landet droppar in på Mångkulturellt centrum. Här väntar en morgonfika och guidning av centrets nyöppnade utställning Hälsa familjen! 
En timme senare tar deltagarna plats i hörsalen och hälsas välkomna av Mikael Morberg som är kunskapsledare vid EUKN-kontoret. Mikael ger en introduktion om hållbar urban utveckling. Vad innebär Leipzigstadgan för Europa och det svenska urbana arbetet? Mikael förklarar att en överenskommelse togs i Leipzig 2007 om en framåtriktad politik för en hållbar stadsutveckling. Stadgan innebär att man kopplar ett större grepp på staden och jobbar med ett integrerat förhållningssätt där hänsyn tas till stadens kulturella, ekonomiska, miljömässiga och sociala roll. För att underlätta arbetet har gemensamma strategier och principer för den urbana politiken tagits fram. Leipzigstadgan bygger på tidigare överenskommelser som Lille-planen, Rotterdambestämmelserna, Bristolavtalet och Aalborg-åtagandet. Leipzigstadgan tar upp områden att fokusera på som t.ex. utanförskapsområden, infrastrukturen, stadsbyggnad och arkitektur. Mycket högt på agendan ligger klimatfrågorna. Hur kan klimatfrågan inkluderas i utanförskapsområden, i t.ex. ombyggnaden av miljonprogramsområden? Mikael vänder sig till deltagarna.
· Ni som jobbar med LUA, Lokala Utvecklings Avtal, hur känner ni för det här utvidgade gemensamma arbetet? Hur kan man förankra frågorna?

Eva Schultz

IJ-departementet

· Jag tycker att europeiska viljeyttringar blir vaga, varje land har ju sin egen struktur. Vi kan inte åta oss något på europeisk nivå utan måste se till behoven på lokal nivå. Tyskland fokuserade på utsatta stadsdelar under sitt ordförandeskap, Frankrike på klimatfrågan. Nu ska Sverige ha ordförandeskapet och agendan måste sättas efter vad det är våra svenska kommuner behöver. Vad är det städerna behöver?

Helena Rojas Lundgren

· I Botkyrka kommun jobbar vi redan med Aalborg-åtagandet. Jag känner igen den här diskussionen för vi har jobbat med de här frågorna. Nu ger man det en annan retorisk inramning. EUKN är snarare den övergripande ramen för kunskapsutbyte i dessa frågor, och för oss i Botkyrka kommun är det här en viktig ram. Botkyrka kommun har sin definition av hållbar utveckling där sociala dimensioner som barn, hälsa, demokrati osv. vägs in. Personalen får kontinuerlig fortbildning i dessa frågor.

Leif Korkkinen

· Det handlar om att integrera fler aktörer i det konkreta arbetet. När man till exempel drar Östlänken så bör alla aspekterna i hållbar stadsutveckling finnas med i planeringen. 

Mikael 

· Hur gör man för att knyta fler aktörer?

Eva Bjurholm

· Det här är stora och svåra processer. Det måste finnas ett samspel mellan länet, kommunen, regionen. Det blir lätt starkt fokus på stadsdelen. Vi måste samordna med de regionala utvecklingsplanerna. Det är just detta som är att skapa ett integrerat förhållningssätt, att sätta hållbarhetsutvecklingen högst på agendan.

Martin Angeby, RTK, SLL

· Vi har jobbat med den sociala dimensionen av regionplanen. Vi försöker se hur olika fysiska aspekter är sammankopplade med sociala aspekter. Det är absurt att inte göra det. Vi känner igen oss i Leipzigstadgan.

Michael Coyet, Röda korset

· Jag ser på listan att det inte är så många från den ideella sektorn, men den har väldigt mycket att tillföra i de här frågorna. Vi arbetar en hel del med områdesarbete i Sverige och integrerar olika aspekter i arbetet. Vi jobbar framförallt med målgrupperna äldre och migranter. I Stockholm har vi koncentrerat oss på att engagera de boende i Järva, Skärholmen och Södertälje. 

Helena Rojas

· Ja, det är viktigt att få in fler aktörer. I vårt områdesarbete arbetar vi med föreningar. Klassiskt svenska föreningar är så kallade intresseföreningar. Men i Botkyrka finns istället många etniska föreningar. Man kan som ung bli inlåst i etniska föreningar, bli isolerad från det övriga samhället. Det är viktigt att få med dessa föreningar och få dem att intressera sig för samhällsfrågor i större mening.

Pia Borg, Göteborgs stad

· Vi som jobbar i Göteborgs stad känner väl till fokusområdena i Leipzigavtalet. Det är sådant som är på agendan. Men hur kopplas detta ihop med den nationella utvecklingen? Hur kan den statliga medverkan breddas? Jag vill se en medverkan från statliga myndigheter.

Lena Hagerman, Kristianstads kommun

· Om jag startar ett projekt kollar jag alltid upp vad andra gjort tidigare och vad jag kan lära av dem. Jag tycker det är självklart att man sprider erfarenheter vidare. För mig låter EUKNs funktion fullständigt logisk.

Fleur Boulogne, EUKN-sekretariatet i Haag
Det är dags för nästa programpunkt, Fleur Boulogne från EUKN-sekretariatet i Haag, tar plats vid podiet. Hennes föredrag ska handla om hur kunskapsutbytet inom EUKN organiseras, och vilka kunskapsfrågor som är viktiga inom nätverket. 

Fleur Boulogne 

· Varför är vi här idag? Vi är här för att prata om EUKN som ett kunskapsnätverk. Men vi ska ta det ett steg längre och tala om vad vi kan göra med kunskapen och vilka utmaningar vi kommer att möta i arbetet. 
Fleurs föredrag handlar om de globala utmaningar som är gemensamma för medlemsländerna. Vi lever i en urban tidsålder. Idag bor 75 % av Europas befolkning i städer, städer med stor kreativitet och många utmaningar. Men alla människor är inte vinnare i urbana samhällen. De stora urbana utmaningarna framöver är klimatförändringarna, demografiska förändringar och globalisering. 
· Vi är här idag för att vi all kämpar med samma problem. EUKN vill inte vara en statisk databas. Det ska vara en kunskapsmodell som förändrar sin struktur efter användarnas behov. Det finns 16 medlemsstater idag. 72 000 ”urban professionals” besöker e-biblioteket varje dygn. Vi vill veta hur vi kan serva er? Vad är er uppfattning hur det ska göras? 
EUKN vill inte tävla med andra nätverk, menar Fleur. Istället vill EUKN utvidga samarbetet med andra strategiska urbana nätverk. Det här är viktigt också i relation till att EUKN expanderar till alla EU-medlemsstater.

Deltagare:
· Jag undrar vilka ämnen som är aktuella i integrationen av nytillkomna medlemsstater?

Fleur:
· Boendefrågor är viktiga. Det finns en stor variation av frågor. Kommunerna vill till exempel få med miljöfrågorna i integrationsarbetet. 
Deltagare:
· På vilket sätt samarbetar ni inom ramen för URBACT?
Fleur:
· Vi letar efter en gemensam struktur. Alla kunskapsdokument i URBACT kommer att länkas till EUKN:s databas och göras sökbara.
Mikael Morberg:
· Det finns ju ett spektra av frågor som medlemsstaterna tycker är viktiga. Sverige är ju en ny medlem. Finns det någon skillnad mellan nya och gamla medlemmar i vilka frågor som är viktiga?
Fleur:
· I de nya länderna är boendefrågor viktiga. Även integration är viktigt.

Mikael Morberg:
· Hur samarbetar ni med andra forskningsorganisationer i Europa?
Fleur:
· I till exempel Storbritannien har ”Generella färdigheter” stått högt på agendan. Ett integrerat förhållningssätt är väldigt viktigt, och att föra samman olika perspektiv på stadsutvecklingen.
Deltagare:
· Jag tycker det skulle vara intressant om man i kunskapsdokumenten (templates) berättade om vad som gick fel i ett projekt istället för att bara ta upp succéhistorier. Det är svårt av politiska orsaker att bjuda på misstagen, men det är inte alltid framgångssagorna som är lärorikast.
Deltagare:
· Kan du med din överblick se om det finns kunskapsluckor?
Fleur:
· Vi tittar på speciella kunskapsluckor. Bland annat tittar vi på hur klimatförändringarna förändrar människors vanor. 
EUKN-kontoret rapporterar
Efter lunchen rapporterar EUKN-kontoret från sin kommunturné. Mikael Morberg berättar att han, Milyon Tekle-Haile, Nina Edström och Hassan Hosseini mellan april och september 2008 besökt 16 kommuner. Syftet har varit att förklara EUKN:s funktion och kommunicera att man håller på att bygga upp en verksamhet. De har velat fånga upp önskemål från kommunerna om vad EUKN:s webbsida ska innehålla. Vid mötena har mellan 2 och 30 personer närvarat. Grupperna har varit tvärsektoriella, förutom kommunala tjänstemän har olika företrädare deltagit från till exempel polisen, bostadsbolagen, universiteten. Inspirationen och kunskapen Mikael och hans kollegor tar med sig från mötena kommer från enskilda tjänstemän, eldsjälar, konferenser, studiebesök. Kunskaper som efterfrågats är till exempel boendes delaktighet, föräldrakunskap, hur ungdomar lever, folkhälsa och styrsystem för hållbar utveckling.
Deltagare
· Nu har ni varit ute hos kommunerna. Men jag som är från Röda Korset undrar när intressegrupperna blir aktuella för sådan möten?
· Det är på gång nu. Efter juluppehållet, i januari, skulle vi kunna komma ut till er i intressegrupperna.

Milyon Tekle-Haile, kommunikatör vid EUKN-kontoret, rapporterade sedan om den hemsida som håller på att växa fram medan hon visar hemsidans design och uppbyggnad. Hemsidan ska länkas till andra organisationer, berättar Milyon, medan hon visar webbadresser som hör till andra urbana nätverk. 
- Vi kommer fortsätta att skapa antingen en separat sida för samtliga organisationer eller en gemensam sida för kommuner och organisationer. 
Leif Korkkinen

- Jag tycker man drunknar i det internationella nyhetsbrevet som EUKN skickar ut. Det skulle vara bra att kunna skräddarsy sitt nyhetsbrev, en sorts omvärldsbevakning utifrån teman man efterfrågar.

Leif Magnusson

- Danmark har en väldigt bra hemsida.

Mikael Morberg
- Vi blev rådda av Danmark att göra hemsidan på svenska. Danmarks sida är på danska och de har lagt upp sidan på sitt eget sätt. Den har varit framgångsrik vad gäller antalet besökare.
Flera personer uttryckte att det skulle vara bra med en sida på svenska.

Deltagare:
· Ämnesindelningen är väldigt viktig, sidan ska uppmuntra till ett tvärsektoriellt sökande.
Deltagare:

· Hur ser kriterierna ut när man ska bidra med material till templates, kunskapsdokument?

Nina Edström, forskare EUKN, kommer fram och svarar på frågan. 

· Vi ska titta på vilka exempel på praktiker och vilken forskning som ska läggas ut. Vi ställer frågor som: är det här relevant för andra professionella? Hassan och jag som är samhällsforskare kan validera sådan forskning som är samhällsinriktad.

Hassan Hosseini, forskare EUKN
·  För att validera forskning från andra discipliner har vi satt samman en referensgrupp av personer som är kunniga på olika områden, 5–6 personer från olika delar av Sverige.

Pirjo Lahdenperä, kommunal professor i Södertälje, 
Centrum för kulturell skolutveckling
Det blir fikapaus och därefter är det dags för ett föredrag av Pirjo Lahdenperä, kommunal professor i Södertälje, Centrum för kulturell skolutveckling. Pirjo har genom åren arbetat med många olika skolutvecklingsprojekt för skolledningars och skolpersonals kompetens. Hon håller på med praxisnära forskning som kopplas till den lokala skolutvecklingen i kommunerna. Att koppla ihop forskning med praktik är viktigt, men det råder brist på sådan forskning, menar hon. Ofta vet man inte hur man ska omsätta forskningen ute i fält.
· Forskarna skriver forskningsplaner så avancerat, men vad gör man sedan, när man börjar arbeta på en helt annan arena. 

Mycket forskning stannar vid en bok eller rapport och används inte, sådan forskning behöver inte innebära att praktiken blir annorlunda. Den praxisnära forskningen, som Pirjo arbetar med, sker i samspel med människor, syftet är att den ska leda till ett praktiskt förnuft. Att tänka själv är en bristvara idag, menar Pirjo.
· Vi tar in information i mängder hela tiden, men tänka själva det kan vi inte.

Hon har olika metoder för att utveckla människor, t.ex. tankesmedjor, forskningscirklar, handledning-konsultation och dokumentation av kunskaper.

- Att locka fram kunskaperna hos människor är viktigt, väldigt många kan mycket men kan inte kommunicera det. 

Kamran Namdar doktorand vid Mälardalens högskola, 
Centrum för hållbar utveckling

Sedan följer ett föredrag av Kamran Namdar, doktorand vid Mälardalens högskola, Centrum för hållbar utveckling. Kamran arbetar med projektet Bärkraft i stadsdelen Hässleholm i Borås. I arbetet med Hässleholm använder Kamran och hans kollegor sig av en skolutvecklingsmodell, Frirumsmodellen. Modellen tar fasta på att det finns yttre och inre gränser för vad en skola kan göra som institution. Styrning av skolan markeras av den yttre gränserna i modellen. Skolan som institution styrs formellt med hjälp av läroplaner och andra styrinstrument som syftar till att styra skolan i den riktning som är önskvärd för staten. Men för att undersöka förutsättningarna för skolutveckling bör man skaffa sig kunskap om framförallt den inre gränsen. Den inre gränsen utgörs av den enskilda skolans kultur, dvs. osynliga regler och vanor som styr, begränsar och reglerar skolpersonalens och elevers arbetsförhållanden. 
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 Skolans yttre och inre gränser; ”styrningen av” och ”styrningen i” skolan.
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Det handlingsutrymme som står till buds på en skola kallas för skolans frirum; den skuggade delen i figuren. 
· Hur erövrar man frirummet? Hur kan skolmodellen användas i utvecklingsprojekt?
För att erövra frirummet i bostadsområdet Hässleholm i Borås har Kamran vistats i området för att få kontakt med personer som kan fungera som ambassadörer för sin grupp. Dessa ambassadörer gör sedan intervjuer med människor de känner på en plats där de känner sig hemma. 
· Min uppgift är att entusiasmera och uppmuntra ambassadörerna. 
Ambassadörernas kontaktytor gör att man når ut till väldigt många personer. Med det material som samlas in ska man sedan kartlägga invånarnas inre gräns i förhållande till den yttre gränsen. Området mellan den inre och yttre gränsen är det handlingsutrymme Hässleholmsborna har. En analysgrupp kommer sedan att formulera en handlingsplan.
Hassan Hosseini:
· Båda föredragen var intressanta. Jag har arbetat med projekt här i Botkyrka som bygger på stor medverkan från invånarna. Men det tar tid att genomföra sådana projekt. Ingen satsar på långsiktigt arbete.

Kamran Namdar:
· Många säger att mänskligt engagemang är svårare att få än pengar. Men det finns många människor som vill engagera sig.

Deltagare:

· Hur rekryterade ni ambassadörer?

Kamran Namdar:
· Vi rekryterade några personer och de rekryterade i sin tur och så vidare.
Deltagare:
· Vi har problem att få folk att behålla engagemanget. Det kan också bli problem med att det uppstår spänningar i gruppen.

Kamran Namdar:
· Det är viktigt att ambassadörerna får ett specifikt uppdrag som de själva känner för. Då blir man också engagerad
Marie Erlandsson:
· Det här med att göra kunskap av praktisk erfarenhet är ju så viktigt, men idag tycker jag vi får höra hela tiden att vi måste använda oss av forskningsmetoder som är väldigt avancerade och teoretiska för att få forskningsanslag. Vart tar det experimentella och praktiska vägen då?
Pirjo Lahdenperä:
· Det tycker jag också. Om du går in med intervjuer och enkäter – då är det forskning. Men om du arbetar med aktionsbaserad forskning i två år då är det inte forskning.

Åsa Beckius, Röda korset:
· Frivilligheten förändras, det kan vi se som jobbar i Röda korset. Tidigare kunde man engagera folk ideellt under långa perioder. Men idag söker människor kortare uppdrag där de kan ha nytta av sin kompetens.

Deltagare:
· Hur validerar man den här kunskapen som man får i den aktionsbaserade forskningen?

Pirjo Lahdenperä:
· Man måste dokumentera allt man gör och vilka intentioner man haft.

Kamran Namdar:
· Vad är värdet med forskning om man inte kan förändra verkligheten?
Bengt Eliasson, samordnare i Botkyrka kommun
Nästa programpunkt är Bengt Eliasson, samordnare i Botkyrka kommun. Under Bengts tid i Botkyrka kommun har det pågått flera projekt som syftat till områdesutveckling. 

· Det har varit en kunskapsprocess ända från ”Blommansatsningen”. När Hassan Hosseini utvärderade hur områdesgrupperna fungerade i Fittja ville vi i kommunen ha en dialog från början med honom. Vi tänkte att utvärderaren måste ha något att bjuda på som kunde komma till nytta i områdesarbetet. 

I Botkyrka kommun har man länge jobbat med FUoU, forskning, utvärdering och utveckling. Målet med projekten och utvärderingarna är att göra nytta för medborgarna och att bygga ett hållbart samhälle. Bengt Eliasson framhåller att områdesarbete kräver Särskilda färdigheter, Generic skills. Begreppet innebär att varje aktör behöver basfärdigheter för att arbeta med de utmaningar som ett hållbart samhälle ställer oss inför. Också i organisationen behövs sådana särskilda färdigheter. I arbetet i kommunen är ett helhetsgrepp centralt. Bengt nämner fyra sätt att se på kommunen och dess nivåer. 1. Stuprörshuset är det traditionella kommunhuset med nämnder och förvaltningar. 2. Tvärperspektivhuset är övergripande kommunala arbetsuppgifter, värdedimensioner som mångfald, jämställdhet, hållbarhetsarbete osv. som ska genomsyra all kommunal verksamhet. 3. Områdeshuset fokuserar på områdesarbetet, här är generic skills centralt. 4. Projekthuset driver de olika projekten. Bengt berättar att man i Botkyrka arbetar med att lyfta de olika husens kunskapsprocesser så att de kommer att handla om hela organisationen. Många av satsningarna man gjort har drivits ur ett områdesperspektiv. Men utvärderingarna stannar inte på områdesnivå utan får genomslag i hela den kommunala förvaltningen.  
Pirjo:
· Vi har sett att det kan vara processträngsel när man kommer till en plats. Det är så många projekt som pågår i ett område att människor inte kan ta in mer, det finns inte plats för fler processer.

Bengt:
· Det kan också råda perspektivträngsel. Så många synsätt samsas på en och samma plats att ett till perspektiv har svårt att göra sig gällande. 

Mikael rundar av dagen och föreslår att diskussionen fortsätter under lustfyllda former med vin och snacks och sedan asiatisk middag på centret. 
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Evert Kroes, IJ-departementet

Delegationen för hållbara städer

Mikael hälsar alla välkomna till konferensdag två som inleds med ett föredrag av Evert Kroes, IJ-departementet, expert i Delegationen för hållbara städer. 
Evert Kroes berättar att Delegationen för hållbara städer tillsattes i september 2008 och ska verka för hållbar utveckling av städer, tätorter och bostadsområden i samarbete med kommuner och marknadens aktörer. Delegationen ska arbeta för välfungerande och attraktiva stadsmiljöer där hög livskvalitet går hand i hand med förbättrad miljö, ekonomisk tillväxt, social sammanhållning och minimerad klimatpåverkan. Delegationen vill samla och sprida information om de goda exemplen på stadsutveckling.

· Delegationen ska arbeta för att ta fram de goda exemplen som en sorts skyltfönster. Man ska ta fram några få bra exempel som får varaktiga resultat och leder till utveckling. Många gånger lyfts stora projekt fram som inte leder till något annat, så ska man inte arbeta i den här delegationen. Men man kan fråga sig vad som är goda exempel? Vad som är lyckat på en plats behöver inte vara det på en annan. 

Delegationen arbetar för lokala partnerskap mellan statliga myndigheter, kommun och aktörer inom den privata och ideella sektorn. Resurser ska bland annat användas i ett gemensamt urbant utvecklingsarbete i stadsdelar med utbrett utanförskap. 
· Man kan inte tala om hållbar stadsutveckling utan att ta med sociala aspekter.

Delegationen kommer att hantera det ekonomiska stöd till utveckling av hållbara städer som regeringen aviserat.
· Vi kommer att meddela när det praktiska har kommit på plats så att ni kan börja med

       era ansökningar.
Eva Hägglund, 
Sveriges kommuner och landsting
Därefter följde ett föredrag av Eva Hägglund, Sveriges kommuner och landsting. 

Hon berättar att ett område som prioriterats under 2008 varit hur man kan
begränsa klimatpåverkan. En viktig del är att klimatfrågorna kopplas till stadsutveckling. En dialog ska vara etablerad mellan SKL och staten i syfte att synliggöra hinder och möjligheter för hållbara städer.
· Vi vill att man ska tänka mer strategiskt vad det gäller miljön. 
EU har tagit fram positionspapper som ska ge svar på ”det här vill vi jobba med på det här sättet”. Dokumenten tar upp staden som tillväxtmiljö, staden som livsmiljö, staden och dess omland osv. Utmaningen i de största städerna är till exempel att utveckla helhetssynen, en hållbar infrastruktur och den sociala dimensionen. 

· Att bygga tätare städer och högre hus är en viktig aspekt. Tätheten i sig behöver inte innebära att det blir sociala problem, som man ofta påstår. Östermalm i Stockholm är en tättbebyggd men mycket välmående stadsdel.
En deltagare

· En tät stadskärna kan både vara inkluderande och exkluderande av förorterna.

Leif Korkkinen

· Man pratar väldigt mycket om staden som motor. Många gånger omnämns inte ens omlandet. Om vi utvecklar staden för mycket kommer funktioner tas bort från omlandet.
Deltagare

· Det är så ofta man talar om att segregation inte är bra. Så fort det inte finns tillräckligt med svenskar ses det som ett problem. Jag skulle vilja att man istället pratar utifrån sociala dimensioner. I vissa områden finns sociala problem, och det handlar inte om antalet svenskar eller invandrare utan om sociala problem.

Hassan Hosseini

· Det är inte etniciteten som är problemet utan den bostadssociala segregationen. 

Eva Hägglund avslutar sitt anförande och tackar för synpunkterna som hon lovar att ta med sig tillbaka till politikerna.  

Anders Winald, Huddinge kommun
Om World Urban Forum i Nanjing, Kina

Anders Winald, Huddinge kommun, är nästa talare. Anders berättar till bilder om sitt besök på World Urban Forum i Nanjing i Kina. Nanjing har sex miljoner invånare och är en stad som vuxit kopiöst de senaste åren. Sex nya stadsdelar har byggts, i stadsdelen Hexi hölls konferensen.
· Det byggs något ofantligt i Kina. Över 10 miljoner människor flyttar in till städerna varje år.
Konferensen hölls 3 –6 november 2008 och var mycket välbesökt, med 20 000 deltagare varav 220 var svenskar. Den enorma byggnad som forumet hölls i hade byggts specifikt för arrangemanget. Konferensen krävde en minutiös organisation, det hölls samtidigt 25 parallella sessioner och seminarier. Seminarierna handlade t.ex. om hur man ska säkra tillgången på mat i städerna, städer utan olja, tillgången till rent vatten och kvinnors perspektiv på urbant liv.
Den svenska utställningen Swedish centre fick stor uppmärksamhet både av publik och media. Utställningen handlade bland annat om SIDA:s arbete och Malmö stads framgångsrika miljöarbete. Det blev långa köer när utställningspersonalen tryckte upp knappar med besökarnas porträtt och personliga vision. 
Mark Graham och Lissa Nordin

Gemenskap och hållbarhet i Hammarby sjöstad

Nästa programpunkt är antropologerna Mark Graham och Lissa Nordin. De gör en etnografisk studie av den nya miljöprofilerade stadsdelen Hammarby sjöstad i Stockholm. De intresserar sig för hur den sociala dimensionen utvecklas när fokus hela tiden ligger på miljödimensionen i stadsdelen. Studien sker samtidigt som Hammarbysjöstad växer fram. Idag bor där 6000 personer, 28 000 invånare ska bo där 2015. Målet har varit en allsidig befolkningssammansättning i området, ”Trygghet genom mångfald”. Men området är inte blandat i så måtto, här bor en välmående vit medelklass, välutbildade människor med höga löner. Stadsdelen har fått stor uppmärksamhet för sin arkitektoniska utformning och för sin miljöprofil; den så kallade Hammarbymodellen är en kretsloppsmodell som även marknadsförs utomlands. Målet är att Hammarby sjöstad ska minska energiförbrukningen med 50 procent. Det står i planen för Hammarby sjöstad att de miljötekniska aspekterna ska främja social gemenskap.
· Men hur skapar man delaktighet? Det finns glashuset som är ett pedagogiskt centrum där man jobbar med invånarnas delaktighet. Här får man gratis majspåsar, en pris delas ut till miljömedveten medborgare, farligt avfall samlas in. Men är det ett sätt att skapa delaktighet? Det kan finnas en övertro till tekniska lösningar.
Leif Korkkinen

· Många lever fortfarande kvar i en syn på gemenskap som är hämtad från bondesamhället och inte anpassad till urbana förhållanden.
Lissa Nordin

· Det är precis det vi har tagit fasta på i den här studien. Vi problematiserar begreppet gemenskap och ställer oss frågan: Vad är gemenskap?
Deltagare 

· Kommer ni att titta på vad människor vill vara delaktiga i?
· Det är en viktig aspekt, och det är just det vi tittar på. 
Peter Nyberg, samhällsbyggnadsnämnden i Botkyrka kommun
Dennis Latifi, områdesutvecklare i Alby

Deltagarna tar plats i en abonnerad buss för att åka till Subtopia i Alby. Resan tar omkring en kvart och deltagarna får under tiden en guidning av Leif Magnusson, chef för Mångkulturellt centrum. Han berättar om hur Fittja och Alby har vuxit fram, det blir både nutidshistoria och forntidshistoria.
På Subtopia väntar lunchmackor och drycker. Deltagarna slår sig ner vid cafébord för att lyssna till Peter Nyberg, ordförande i samhällsbyggnadsnämnden i Botkyrka. Han berättar att Botkyrka har jobbat med hållbarhetsfrågor i flera år, kommunen var en av de första som skrev på Aalborgfördraget 1994. Efter det förde man många intensiva diskussioner kring vad hållbarhet är. Det var viktigt att föra in ett långsiktigt tänkande, och att få med sociala, ekonomiska och miljömässiga dimensioner. Det var viktigt att ha ett underifrånperspektiv - det skulle vara något som hela Botkyrka kan stå för med sina 80 000 invånare. Alla enheter i kommunen har jobbat fram sina utmaningar vad gäller hållbar utveckling. Det handlar om folkhälsa, utbildning, demokrati, arbete osv. 
Just nu pågår utvecklingsprogrammet Framtid för Alby. Peter Nyberg refererar till konferensprogrammet där rubriken lyder ”En stad i balans”.
· En stad i balans är inte något ideal. Stiltje är ett problem. Vi vill istället skapa förnyelse och förändring.
Dennis Latifi, områdesutvecklare i Alby, är nästa talare. Dennis poängterar att det är viktigt att ha ett Botkyrkaperspektiv på hållbar utveckling. Vad betyder det här för Botkyrka? En teoribildning som utgår från europeiska städer blir inte självklart tillämpbar på Botkyrka. På samma sätt är det viktigt när man nu jobbar med ”Framtid Alby” att se till Albys specifika förutsättningar, att plocka fram de allra viktigaste förutsättningarna för just den här stadsdelen. En ordentlig diskussion måste föras på flera plan innan man kan plocka fram ett förslag på hur ett utvecklingsprogram kan se ut för Alby. 
· Förändringen handlar om en ny stadsbyggnadsidé som lyfter fram Albys identitet. Det handlar om hur vi ska föra ut idén, och också om inåtriktat arbete – generic skills.  

Man arbetar med att hitta modeller för dialog och samtal med medborgarna om utvecklingsprogrammet.
· Det ska inte ramla in i de dagsaktuella frågorna som man ofta kommer in på i möten. Samtalen ska istället handla om mera abstrakta, långsiktiga frågor.
Dennis berättar att kommunen vill utveckla Alby de kommande 15 till 20 åren. Under hösten 2008 har man fört en dialog om förslaget ”Framtid för Alby” med Albyborna. Olika samtalsgrupper har diskuterat förslaget som handlar om uppväxtmiljön för barn och unga, arbetstillfällen och kommunal service. Man vill hitta nya former för dialog, man uppsöker förskolorna, man har dialog genom hemsidan, man har dialogforum med en samling politiker. 
· En viktig målsättning är att alla har rätt att veta vad som pågår och hur man kan påverka det.
Deltagare

· Det här med metodutveckling i områdesarbetet, vilka metoder tycker ni att ni nått längst med?
Dennis

· Alla har rätt att veta, det är det viktigaste. Den som normalt kallas för ”utsatt” ska också känna till att det pågår ett arbete. Det viktiga är att det finns en mångfald av kanaler. Det är viktigt att diskutera helheten, att diskussionerna går djupare och vidare än att handla om cykelställ – där har samtalsgrupper varit lyckade. Hur man rekryterar personer till samtalsgrupperna är viktigt, det ska vara en mångfald.
Deltagare

· Har ni nått ut till personer som inte talar svenska.

Dennis

· Vi har personer som fungerar som budbärare till sin grupp. Men det tar tid att bygga upp relationer. Man får arbeta långsiktigt.

Deltagare

· Har ni information på olika språk?

Dennis

· Vi försöker ha olika språk på hemsidan. Vi hade ett projekt med en grupp utlandsfödda som kom hit på 60-talet. De här personerna kunde väldigt lite svenska, det var omöjligt att jobba med samtalsgrupper som man gör på företagen. Istället fick de här personerna, som deltog i en dagverksamhet, prata lite varje dag kring några diskussionsfrågor under flera månader. 
Deltagare

· Har ni praktiskt använt er av Dialogboken i ert arbete?

Dennis

· Boken uttrycker en samlad, ganska långvarig erfarenhet. Men jag har inte boken med när jag arbetar med grupper. Jag tror man ska vara försiktig med böcker. Det viktiga är istället att lyssna, ha empati, leka! Men boken finns i ryggmärgen.
Deltagare

· Hur jobbar ni med skolorna?

Åsa Anderljung, kulturpedagog i Botkyrka
· Jag har jobbat mycket med ungdomar i skolorna. De har fått studera förslaget på hur Fittja ska utvecklas. Sedan har de gjort egna modeller och förslag på det framtida Fittja. Förslagen har de fått presentera för varandra. Det har blivit många diskussioner och lett till stort engagemang.
Leif Magnusson
· Hur ser kopplingen ut av de visionerna kring det framtida Alby till handlingsförslag?

Peter Nyberg

· Vad vi ska göra för att omsätta detta i handling är att vi ska ha ett rullande handlingsprogram på ett år, tre år och fem år. Det kommer ta oss ytterligare ett år innan vi har ett rullande handlingsprogram för Alby. Vi ger oss i kast med att förändra våra arbetssätt i kommunen. Från uppdraget vi fick 2006 tar det sin tid innan det omsätts i handling. Det går inte fort.

Dennis

· Det är en kunskapsprocess det vi haft den senaste treårsperioden. Det är väldigt viktigt att det finns tid även för de visionära frågorna.

Parvaneh Sharafi, områdesutvecklare
Medborgarkontoret i Fittja
Diskussionen och måltiden avslutas och deltagarna lämnar Subtopia. Vi tar oss sedan med bussen till Fittja centrum. Inne i gallerian tar deltagarna plats runt en del av den utställning som visar hur Fittja ska förändras. Parvane ……, medborgarkontoret i Fittja, berättar om bakgrunden till utställningen. Tre arkitektkontor fick uppdraget 2005 av Botkyrka kommun att ta fram idéer om hur Fittja äng samt tomten där Ängsskolan tidigare låg skulle kunna utvecklas. Samhällsbyggnadsförvaltningen tyckte att det var viktigt att engagera de boende i Fittja och började därför en dialogturné. Parvane och andra representanter från kommunen besökte Ungdomens hus, öppna förskolan, Turkiska kulturföreningen m.fl. De ställde frågor och förde diskussioner. En kortfattad version av Fittjabornas förslag samlades sedan i broschyren Framtid Fittja. Förslaget väcktes därefter på att samla både arkitekternas och medborgarnas idéer i en utställning som skulle visas i Fittja centrum eftersom de flesta rör sig där. För två veckor sedan invigdes utställningen. 
· Reaktionen på utställningen har varit positiv. Fittjaborna är mycket stolta över sin stadsdel. De är stolta över sin natur, för vattnet och Fittja äng. Skillnaden mellan Alby och Fittja är att man i Alby tar ett helhetsgrepp. Här har det mer handlat om den arkitektoniska karaktären, om vad som är Fittjas identitet och uttryck. 
Många trivs väldigt bra i Fittja och vill bo kvar och göra boendekarriär, men då finns det inga bostäder i dagsläget, berättar Parvane. Men nu planeras radhus och även bostadsrätter. Centrum, där vi befinner oss, har rustats upp. Den nya förvaltaren bor i stadsdelen och brinner för Fittja. Kommunen planerar också att bygga ett kanalsystem för dagvatten som ska integreras med konst och skulptur. Deltagarna för en diskussion om hur man skulle kunna arbeta med konsten. Ska man ha en lokal konstnär som känner till området eller en känd internationell konstnär?
Här avslutas konferensen, deltagarna ser sig om i Fittja centrum en stund för att sedan gå tillbaka till Mångkulturellt centrum för fika och samtal.

