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1. Inledning

Sedan varen 2005 pagar ett arbete med utveckling av stadsdelen Brynas under
namnet “Hela Brynds — alla tillsammans”. Arbetet utgar fran de folkhalsomaél
som kommunen antagit. Stadsdelsutvecklingen bygger pa en process dar initiativ
och engagemang bland bryndsborna tas tillvara och stottas av kommunen for att
skapa en langsiktigt hallbar utveckling av stadsdelen ur speciellt ett socialt men
ocksd ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Visionen for arbetet med
stadsdelen ar att

Alla som bor och verkar pa Brynas ska vara stolta 6ver sin
stadsdel, trivas, ma bra och vara delaktiga i sddana beslut
som paverkar deras vardag

Arbetet ar dven inriktat pa att utveckla det kommunala arbetsséattet for att bli bra
pa att ta vara pa initiativ, engagemang och kreativitet som kommer underifran
saval fran boende och verksamma i stadsdelen som fran dem som arbetar i den
kommunala organisationen i stadsdelen.

2. Nulagesanalys

Bostader

Pa Brynas finns drygt 5 000 lagenheter, varav 94 procent finns i flerbostadshus
och 6 procent i smahus. Smalagenheterna, 1-2 rum och kok, utgor hela 59
procent av hela lagenhetsbestandet. Genom att bostadsstrukturen domineras av
smalagenheter foljer att stadsdelen har en mycket stor andel enpersonshushall.
Den senaste sakra uppgiften om hushallsammansattningen ar tamligen
alderstigen och aterfinns i folk- och bostadsrakningen 1990 (FoB90). | den
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svarade enpersonshushallen fér 60 procent av hushallen i stadsdelen och en- och
tvapersonshushallen svarade for hela 90 procent av hushallen pa Brynas.

Befolkning

Befolkningen i stadsdelen Brynas uppgick till 7 826 invanare den 31 december
2008. Nastan var fjarde brynasbo &r i aldern 20-29 ar, medan aldersgruppen
endast utgor 13 procent av den totala befolkningen i Gévle kommun. Andelen
barn (0-18 ar) ar mindre i Brynds an i kommunen, medan andelen av
befolkningen som natt pensionsalder (65 ar eller aldre) ar ungefar densamma i
Brynas som kommunen i helhet.

Utrikes fédda och befolkning med utlandsk bakgrund

Ar 2008 uppgick andelen utlandsfédda p& Brynas till 15,4 procent, medan
motsvarande andel i kommunen var 10,2 procent. Endast fyra av Gévles 18
planeringsomraden har en hogre andel utlandsfédda an Brynas.

Andel med utlandsk bakgrund i befolkningen, dar mamman och/eller pappan &r
fodd utomlands, ar hogre pa Brynas (15,9 procent ar 2008) &n i kommunen (11,5
procent).

Utbildning

Pa Brynas finns tva grundskolor som tacker in samtliga stadier; lag till hog.
Andelen avgangselever fran arskurs nio pa Stenebergsskolan, som ar behériga
till nationella program, har varierat fran 54,7 procent till 86,7 procent under den
senaste femarsperioden. Inom kommunen har motsvarande andel varierat mellan
83,7 till 90,9 procent.

Sysselsattning och arbetsldshet

Forvarvsfrekvensen bland de boende i yrkesverksam alder 20-64 ar ar lagre i
stadsdelen &n i kommunen. Ar 2007 forvérvsarbetade 74,7 procent av mannen
och 67,8 procent av kvinnorna pa Brynas. Motsvarande andelar i kommunen var
79,7 respektive 74,4 procent.

Forvarvsfrekvensen &r lagre bland utrikes fodda &n bland personer fodda i
Sverige. Under ar 2007 uppgick forvarvsfrekvensen till 56,4 procent bland
utrikes fodda man och 49,7 procent bland utrikes fodda kvinnor pa Brynas,
vilket ar niva med motsvarande andelar for utrikes fédda i kommunen.

| februari 2009 fanns det 1076 arbetssékande pa Brynés.
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Forsorjningsstod

Enligt SCB hade 4,8 procent av befolkningen (20 ar eller aldre) pa Brynas
ekonomiskt bistand ar 2007. Det ar endast tre stadsdelar i Gavle som har en
hdgre andel &n Brynas. Motsvarande andel i Géavle uppgick till 2,9 procent.

Brottslighet

Brott som forknippas med otrygghet for invanarna ar mer vanligt forekommande
pa Brynas an i de flesta andra stadsdelar i kommunen. Exempel pa sadan
brottslighet &r tillgrepps- och skadegdrelsebrott och valdsbrott.

Folkhalsa

Ohélsotalet &r hogre p& Brynis &n i kommunen som helhet. Ar 2007 uppgick
ohalsotalet enligt SCB till 42,3 i stadsdelen, att jamféra med 35,5 i kommunen.
Ohélsan &r hogre bland kvinnorna an bland ménnen. Ohélsotalet hos kvinnorna i
stadsdelen var 50,2, att jamfora med 44,0 i kommunen. Ohélsotalet bland
mannen pa Brynas var 35,3, att jamfora med 29,2 i kommunen.

I den nationella folkhalsoenkaten som genomférdes 2004 har resultatet kunnat
brytas ned pa typomraden i kommunen, dar Brynas ingar som en dela i gruppen
”centrala flerfamiljsomraden”. FOr denna grupp visar resultatet bl.a. att:

— Man har mer sémnsvarigheter an i andra omraden

—  Maén roker mer an i andra omraden

— Kvinnor och mén ar oftare otrygga an i andra omraden

Valdeltagande

Valdeltagandet i riksdagsvalet ar 2006 var lagre pa Brynas &n i kommunen, med
ett genomsnittligt deltagande for de olika distrikten i stadsdelen pa 69,7 procent
jamfort med 78,5 procent i kommunen.

Attitydmatningar pa Brynéas

Kommunens allméannyttiga bostadsforetag Gavlegardarna gor regelbundet
enkater for att ta reda pa vad kunderna vill och tycker om sitt boende och sin
narmiljo. Senast enkéaten gjordes ansdg sjuttiosex procent att de kanner sig
“trygga” 1 sitt omrade, vilket &r en forbattring med 6 % fran 2006. Néastan nittio
procent anség att det var “rent och snyggt” i omradet (bast i hela Gavle) och
nastan attio procent ansag att Brynas &r ett attraktivt omrade.

Pa fragan om vad som uppskattas mest i bostadsomradet toppar svaren; tryggt
och lugnt, narhet till stan och gronomraden (Stenebergsparken). Det som anses
vara viktigast att forbattra ar tryggheten i trapphusen, parkeringsfragan. Tidigare
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fanns ocksa kallsortering med, men idag har alla den mdjligheten. Nittiosju
procent anser att de blir bra bemétta av fastighetsagaren. En ny enkét genomfors
precis nu och resultaten kommer i maj 2009. | évrigt kan noteras att stadsdelen
har bast serviceindex i foretaget om vi raknar bort ytteromradena Hedesunda och
Hagastrom. Brynas har sedan 2005 passerat Forsbacka, Valbo, Hamrange, Sétra
och Centrala stan i det hanseendet. (Serviceindex ar det samlade mattet pa, hur
de blir tagna pa allvar, trygghet, rent och snyggt samt att de far den hjalp som
behdvs).

P& Brynas finns en etablerad fritidsgard som bedrivs i Unga Ornars regi.
Fritidsgarden marker svarigheter att nd ungdomarna pa Brynas. Speciellt ar det
svart att na flickor fran invandrade familjer.

Service

Pa Brynas finns ett varierat utbud av service for invanarna. Forutom
kopcentrumet Fjéllbacken som ligger i ytterkanten av omradet med bland annat
matbutiker och Svensk Kassaservice finns flera mindre narbutiker i olika delar
av omradet samt flera kiosker. Dessutom finns ett stort antal restauranger och
pizzerior, frisersalonger, bensinstationer, cykelreparatorer och évriga butiker pa
Brynas. Vid Ago torg mitt pa Brynas ligger Brynas Halsocentral.

For manga brynasbor ar dock mojligheten till stadens centrum och det
serviceutbud som finns d&r av stor betydelse.

For barn och ungdomar finns flera daghem, tva skolor med lag- och
mellanstadium respektive hogstadium samt en fritidsgard. Mojlighet till sarskilt
boende for aldre finns pa bland annat servicehemmen Bergmastargarden och
Sjatte Tvéargatan.

I de nyupprustade Gasklockorna arrangeras bland annat konserter och
teaterforestaliningar. FoOr de idrottsintresserade finns idrottsanldggningarna
Masbergets IP och Brynas IP. Dessutom finns pa andra stillen i stadsdelen
mindre fotbollsplaner och ishockeyrinkar som allménheten har tilltrade till.

Kommunikation

Brynas ligger centralt med gangavstand till Gavle centrum och Gavles
resecentrum. Gangvagar och cykelvagar ar val utbyggda. Tva busslinjer passerar
Brynas, med turer varje kvart eller halvtimme fram till kl. 02.20. Dessutom finns
en servicelinje som bland annat passerar Brynas hélsocentral och Fjallbackens
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kopcentrum och fortsatter in till centrum. Biltrafiken har god tillgang till
samtliga omraden pa Brynés.

3. Analys

Forutsattningar for en stadsdelsutveckling pa Brynas kan sammanfattas pa
foljande sétt:

Styrkor

utvecklat foreningsliv

blandning av, boende, service och arbetsplatser

blandade upplatelseformer

ett omrade med historia och en sjél, Brynas &r ett valkant varumarke
mangfald med manga kulturer representerade

centralt l&ge ndrhet till mycket

Svagheter

obalans i aldersfordelningen, med manga unga vuxna och i delar av
omradet

manga utrikes fodda som inte har tillracklig forankring i samhallet i
forma av sprak, arbete etc

Svarigheter med spraket avspeglar sig i mojligheten att na malet med
fullstandiga betyg i ak 9.

mycket smalagenheter och fa stora ger manga ensamhushall

vasentligen hogre ohélsotal jamfort med genomsnittet fér kommunen
hog andel arbetslosa och andel socialbidragstagare, lag disponibel
inkomst

det finns omraden i stadsdelen som kanns som otrygga

Mojligheter

sociala natverk och ett engagemang for den egna stadsdelen att bygga
vidare pa

motorer bland de boende i forma av Kulturum, som bl.a. ar intresserade
av att jobba med att ge arbetslésa med invandrarbakgrund att stod i att fa
faste i samhallet

utveckla kontakterna mellan olika delar av samhéllet t ex mellan skola
och foreningsliv

kommunen har erfarenheter fran bostadssocial omradesutveckling fran
andra omraden att bygga vidare pa
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- det finns omrdden gronomraden i och kring stadsdelen att utveckla
vidare tillsammans med de boende
- &ldre industriomraden i vattennara lage som kan omvandlas

Hot
- hdg omflyttning som gor att det finns risk for att negativa sidor forstarks
- avsaknad av foraldrastod for manga ungdomar, vilket ger séamre
socioekonomiska forutsattningar for manga ungdomar
- risk for samre utveckling for folkhalsan i stadsdelen &n i kommunen i
som helhet
- rykte om hdg brottslighet, framforallt sa kallade otrygghetsbrott

Analysen utvecklas hela tiden bl. a genom kontakter med lokala aktdrer och
olika myndigheter som i sitt arbete kommer i kontakt med de boende pa Brynas.

4. Utvecklingsstrategier

e Helhet

e Underifranperspektiv

e Langsiktighet

e Samverkan

e Malstyrning och utvérdering

e Kunskapsbaserat utvecklingsarbete

| arbetet med att ta fram utvecklingsstrategier for Brynas tittar Gévle kommun
pa det redan tidigare uppstartade omradesutvecklingsarbetet Hela Brynis — alla

tillsammans” och vad som framkommit under detta arbete.

Med bakgrund av vad som framkommit under dessa diskussioner har Gavle
kommun identifierat fyra inriktningsmal for storstadssatsningen pa Brynas;
sprakutveckling, sysselsattning, wvuxenstéd och trygghet. Utifrdn dessa
malomraden har mal och insatser konkretiserats till aktiviteter och forslag pa
samverkansgverenskommelser.
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5. Mal och insatser
Mal
e Arbete
- Andelen personer i arbete ska 6ka bland de grupper som har den
hdgsta arbetsldsheten (unga och utomnordiskt fodda)
- Kontakterna mellan skolan och foretag ska forbattras for att 6ka
insikten om arbetslivet och 6ka studiemotivationen hos eleverna
- Saval arbetslosa unga som é&ldre ska inom olika program
erbjudas individanpassade insatser som leder vidare till arbete
eller fortsatt utbildning

e Utbildning

- Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas sa att de battre gynnar
elevernas larande utifran laroplanen och kursplanerna

- Elevernas resultat forbattras genom battre delaktighet och
samverkan mellan skolan, hemmet och samhallet runt skolan

- Barn, ungdomar och personal i skolan ska k&nna sig delaktiga
och ha del i ansvaret for de beslut som tas som berdr deras
vardag

e Trygghet
- Boende ska kanna trygghet, delaktighet och mojlighet till
inflytande dver fragor som rér naromradet
- Trygga och goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar
- Minska den sociala isoleringen genom attraktiva motesplatser

e Tillvaxt
- Medborgarna ska vara aktiva, kdnna sig stimulerade och
engagerade i arbetslivet, i boendet och pa sin fritid
- Antalet arbetstillfallen ska 6ka med en procent per ar
- Andelen invanare med gymnasial - och eftergymnasial
utbildning ska 6ka

Utifran ovanstdende nedbrutna mal fér Gavle kommun och Brynds har
diskussioner och planering forts tillsammans med tidigare ndmnda aktorer for att
garantera att kraven pa bland annat medborgarperspektiv, langsiktighet och
samverkan  sékerstalls. Idéerna  om  aktiviteter ~ och  ténkbara
samverkansoverenskommelser kommer fran berdrda pa Brynas, utifran den
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verklighet som finns samt vilka méjligheter, hinder och intressen som berérda
ser i stadsdelen.

6. Planerade aktiviteter

Manga av de planerade insatserna utgar fran behovet av att stirka de sociala
natverken, utveckla motesplatser och forbattra de vuxnas nérvaro och stod i
barns och ungdomars varld. De aktiviteter som nu planeras &r foljande:

1. Skolan mitti byn

Ett samarbete mellan Brynadsskolan och Kulturum

”Skolan mitt i byn” — tanken kommer fran skolan men aven fran tidigare
erfarenheter frin Brynds och "Hela Brynids — alla tillsammans” dér féreningar,
boende och verkande i stadsdelen efterlyser motesplatser och lokaler for sina
verksamheter. Skolorna pa Brynas arbetar pa olika satt med att utveckla och
forverkliga idén med Skolan mitt i byn. Visionen &r att Skolan mitt i byn &r en
skola som samverkar med omvarlden i alla fragor, t.ex. ge barn och ungdomar
fler vuxenkontakter samt béttre nyttjande av skolans lokaler. Skolan mitt i byn
ska ge barn och foraldrar mojligheter att motas och utvecklas, oavsett om det
handlar om laxlasning eller fordldramoten, om verksamhet pa skolloven eller
moten om foraldraskap, musik, dans eller lasning. Det ar moéten for barn, for
ungdomar, for foraldrar, for alla — ibland med ldrare och ibland utan dem. Nedan
foljer tre exempel pa delprojekt, Brynas laser, Foraldrarum och ett
mangkulturellt Samverkanscafé, som vuxit fram ur tanken att samverka utifran
Skolan mitt i byn.

2. Brynas laser

“Brynis lidser” — fran forskolan och skolan pa Brynas kommer idén om en
tvarsektoriell satsning pa att lyfta lasningens betydelse for att forbattra spraket
hos barn, unga och vuxna. Syftet med arbetet att motivera och engagera
brynésborna till att 1&sa mera &r dels att forbattra skolresultaten for eleverna, som
pa Brynas var markbart 1aga, men lika mycket att arbeta med de vuxna pa
Brynas och 6ka gemenskapen bland boende pa Brynas och kontakterna mellan
barn, ungdom och vuxna. Tanken med ”Brynds ldser” var att skapa en
samhdrighet mellan bryndsborna och ett satt att knyta kontakter mellan férskola,
skola, bibliotek, féreningar, naringsliv och boende. En arbetsgrupp bestaende av
Barn och Ungdomsférvaltningen, Kultur och Fritidsforvaltningen och
Kommunledningskontoret sattes samman for att konkretisera mal, syfte och
upplédgg av satsningen. Med start under hdstterminen -07 genomfdrdes olika
insatser som en del i upplagget av Brynés l&ser: framtagande av information och
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trycksaker for spridning av satsningen, samverkan kring forskolornas
boklanepasar, utflykt till junibacken, uppmarksammanden av 100 ars jubileum
av Astrid Lindgren, Tema kring boken och biofilmen Ett dga rétt mm,
Riksutstéallningars besok av Nattparon mm.

Projektet Foraldrarum
Ett konkret exempel pa ”Skolan mitt i byn” &r projektet Foréldrarum som

Brynésskolan och féreningen Kulturum samverkar kring for att skapa och ge
utrymme for moten och aktiviteter for barn och vuxna pa Brynéas. Brynasskolan
vill har skapa ett foraldrarum dér barn och vuxna kan métas i olika sammanhang
for olika aktiviteter sa som t.ex. lasa, gora skolarbeten, moten dver generationer,
fika, pyssla mm. Moten kan ske pa skolan, men ocksa utanfor skolan, och da ar
Kulturums lokaler tillgangliga. For att uppna battre maluppfyllelse vill skolan
genom Fordldrarum ge mojlighet att under eftermiddagstid och lovtid fa hjalp
med skolarbete. Kulturum och skolan har bérjat samarbeta kring att skapa en
meningsfull sysselsattning for barn och ungdomar efter skolan och pa loven.
Skolans har startat en lovskola och i samarbete med Kulturum organiseras aven
andra aktiviteter under i forsta hand sport- och paskloven. For projektet
Foraldrarum finns tva anstéllda projektledare for att planera och driva arbetet
framat, varav en projektledare har anstéllts inom skolans organisation och den
andra av foreningen Kulturum. Planerade aktiviteter bedrivs pa skolan, i
Kulturums lokaler och dven pa andra stéllen i stadsdelen som t.ex. pa den lokala
fritidsgarden.

Mangkulturellt Samverkanscafé

Ett samarbete i form av caféverksamhet mellan Stenebergsskolan och
fritidsgarden Brynjan for att pa manga olika satt ge ungdomar goda mojligheter
att klara skolgang och fa en rik fritid. Samverkanscaféet kommer att fungera som
en motesplats i skolan, dér elever och personal kan bygga broar mellan varandra.

Skolan och fritidsgarden méter gemensamma problem som de ser att de i ett
dagligt samarbete gemensamt kan arbeta for att motverka. Gemensamt tanker de
att samverkan kommer att ge bland annat; mer 6ppna lokaler for att ge en battre
mojlighet till aktiviteter for ungdomar, bade pa skoltid och fritid. Forebygga
konflikter och snabbt kunna hantera de som uppstar. Ge ungdomarna pa
Stenebergsskolan en tydlig bild av hur vikigt det &r med ett gott samarbete for att
skapa en trygg overgang mellan skolan och fritid. Genom satsningen starka
elevernas sjélvkénsla, bygga barkraftiga relationer till viktiga vuxna och att
utveckla en meningsfull fritid.

Kulturum
Kulturum skapades som en 6ppen kulturlokal efter en méangd olika utryck for

behovet av motesplatser pd Brynas. Syftet med Kulturum &r att manniskor ska
kunna traffas 6ver en kopp kaffe, lasa en tidning eller engagera sig i nagon
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studiecirkelaktivitet. Kulturum fungerar som samlingslokal for aktiviteter som
folk pa Brynis &r intresserade av.

Lokalen drivs och bemannas av foreningen Kulturum. AB Gavlegardarna finns
med i satsningen pa Kulturum genom att sponsra féreningen med
hyreskostnaderna for lokalerna. Ekonomiskt stod for att kunna skota
bemanningen av lokalerna och andra praktiska utgifter for t ex larm och el stottar
Arbetsformedlingen och Gavle kommun via Brynésprocessen med.

Forutom att Kulturum fungerar som en 6ppen moteslokal pa Brynas med diverse
aktiviteter for stadsdelsborna sa finns aven stravan att fungera som en lokal sluss
mellan foreningsliv, offentlig verksamhet och néringsliv. Den viljan att vara med
och skapa forutsattningar for samverkan dver sektorgranserna tar sig uttryck i att
foreningen &r delaktig i processen “’skolan mitt i byn” med bl. a projekten
Brynas Laser och Foraldrarum. | samma anda har féreningen Kulturum under
varen -09 lagt fram en projektansokan till ESF radet for att pa allvar kunna
arbeta med arbetsmarknadsfragor. Foreningen vill stodja manniskor som
behover komma ndrmare arbetsmarknaden och déarigenom samordna
gemensamma intressen fran bl. a skolan, Halsocentralen och ideella féreningar
inom stadsdelen Brynds och vara en knutpunkt dér kontakter och idéer kan
motas och formedlas. Med arbetsnamnet Samverkan Brynas ar en forsta ansdkan
till ESF radet gjord for medel att under hosten och vintern 2009 gora en
forprojektering, som infor 2010 ska utgora grunden for sjalva genomforandet av
foreningens projektidé.

Brynas utvecklingsgrupp

En lokalt forankrad utvecklingsgrupp som bestar av framst boende fran
stadsdelen. Gruppens roll &r att vara ett forum for de natverk som véxer fram och
kunna ha en helhetssyn pa utvecklingen pa Brynas och diskutera avvéagningar
mellan olika intressen. Gruppen har ocksa en viktig uppgift i att framja
samverkan mellan boende och verkande pa Brynias och Oka det lokala
engagemanget fér den egna stadsdelen.

Med processarbetets start 2006 har olika personer pa Brynas med intresse for
helhetsgreppet saval som for sarskilda frageomraden samlats till gemensamma
traffar. Utvecklingsgruppen traffas varje manad i Kulturums lokaler med punkter
eller teman utifran de frageomraden som ar angelagna for just den tidpunkten.
For sérskilda diskussionsteman bjuds kommunala tjansteman eller andra
ansvariga in till traffen.

Utvecklingsgruppen har arbetat bl. a genom att starta arbetsgrupper inom
omraden som nagra vill engagera sig i. Arbetsgrupperna har egna traffar utifran
det behov som finns att diskutera och planera frgor. Aven sérskilda traffar dar
kommunala tjansteman eller andra berdrda bjuds in sker efter behov.
Arbetsgrupper finns for utveckling av Stenebergsparken, Trafikfragor respektive
Naturmiljoer. Har foljer exempel pa nagra initiativ som de olika arbetsgrupperna
star ~ bakom:  Brynasdag,  Trygghetsvandring,  utvecklingsplan  for
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Stenebergsparken och Agotorget, Trafikfragor och tillganglighetspromenad,
tillgangligheten vid Halsocentralen, utvecklandet av naturreservat vid T-udden.

Tidningen Vi pa Brynéas

Idén om en lokal tidning for- och av brynasbor lyftes genom ett initiativ fran
stadsdelen redan vid uppstartandet av arbetet pa Brynés. | oktober 2006 kom det
forsta numret ut till alla hushall pa Brynas, efter nastan ett ars forarbete, och
darefter har vytterligare fyra nummer av tidningen kommit ut med
nyhetsskildringar och artiklar med anknytning till stadsdelen Brynds. Samtliga
fem nummer &r hittills finansierade genom kommunen men en ambition finns att
man inom tidningsgruppen arbetar med bl.a. foretagare och organisationer pa
Brynas for att t ex via sponsring finansiera kommande nummer och pa sa vis
skapa en langsiktighet i att pa egen hand kunna producera och finansiera
tidningen. Tidningen har blivit mycket uppmarksammad och positivt mottagen
av manga boende och verkande pa Brynas.

Trygghetsvandring

Att planera och genomfdra en trygghetsvandring i en stadsdel handlar om att
mojliggora for deltagare: att vara delaktiga och kunna paverka, att fora samtal
och bli lyssnad pa, att boende for fram kunskap om sin miljo och att
forvaltningar och bolag lyssnar in. Allt detta for att tillsammans kunna foéréandra
till det béttre.

En Trygghetsvandring genomfordes under varen -08 i stadsdelen dar inbjudna
brynasbor gavs majlighet att ge sin syn pa hur de upplever omradet. Vandringen
fokuserades pa hur deltagarna upplever hur det &r att leva och bo i omradet samt
hur de upplever att omradet ar utformat och skots. Trygghetsvandringen hade
samlat ett tjugotal personer varav storre delen bestod av Brynasbor samt nagra
tjinsteman som representerade kommunala forvaltningar, BIG och
Gavlegardarna. Organisator for vandringen var Gavle kommun genom
forvaltningen for Tekniska kontoret och Brynasprocessen. Ansvaret for att
anordna trygghetsvandringar ligger numera pa stadsmiljosektionen, Tekniska
kontoret, med ambitionen att trygghetsvandringar ska genomféras i alla
stadsdelar i Gavle kommun. Férutom att planera och genomfora vandringen pa
Brynas sa har Brynasprocessen varit behjalplig genom stéd och rad for
ytterligare genomforda Trygghetsvandringar i andra stadsdelar och pa sa vis
bidragit till en erfarenhetsspridning.

7. Utvardering

Eftersom ett av syftena med utvecklingsprocessen “Hela Brynids — alla
tillsammans” &r att utveckla det kommunala arbetsséttet i hela kommunen for att
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bli bra pa att ta vara pa initiativ, engagemang och kreativitet som kommer
underifran, fran medborgarna, sa ar det viktigt att ta vara pa den erfarenhet och
den kunskap som samlas i arbetet med Brynés.

Det kravs en planerad utvardering av arbete och erfarenheter. For att forsakra sig
om att utvarderingarna gors pa ratt satt och med god kvalitet fors diskussioner
med en grupp med personer med stor sakkunskap saval inom utvardering som
inom olika omraden som berdrs av utvecklingsarbetet pa Brynas och som inte
arbetar inom kommunen. | gruppen ingar personer fran Institutet for bostads-
och urbanforskning, avdelning foér samhallsmedicin vid landstinget i Gavleborg,
FoU-X som ar knutet till Gavleborgs kommuner och landsting samt Hogskolan i
Gavle

Under hosten 2008 genomfordes en kollegial granskning av arbetet pa Brynas
med hjalp av tre kollegor med egna erfarenheter fran liknande arbetssitt.
Kollegorna forsags med en sjalvvardering samt en programteori av Brynas
arbetet som arbetats fram under processens gang. Uppdraget for kollegorna blev
att genom intervjuer med sarskilda nyckelgrupper i stadsdelen samt tekniska
forvaltningen, omradesutvecklaren och planeringschefen fa en bild av hur
arbetssattet verkligen fungerar. Resultatet fran kollegorna blev inte ett forslag pa
atgarder utan resultatet presenterar istallet en bild av bade styrkor och
forbattringsomraden i Brynés arbetet i form av forslag och rekommendationer.

Vara egna slutsatser utifran kollegornas forslag och rekommendationer blir:

e Stdd for sattet att arbeta med att engagerar medborgarna
Behalla grundlaggande inriktning

e Uppdraget for Brynasprocessen behover tydliggéras bade
mot omradet och mot forvaltningarna.
Behover goras aterkommande

e Mer tyngd maste laggas pa forvaltningarna att forsta sin roll
och ténka i nya banor
Arbetet med Brynés ar inte ett projekt/experiment vid sidan av
ordinarie arbete utan en utveckling av det ordinarie arbetet

e Stallningstagande som gjorts behdver kommuniceras och
motiveras béattre.

e Kommunicera ut de ekonomiska férutsattningarna for
arbetet battre.

e Det behovs en gemensam diskussion om hur de politiska
partierna och deras lokala féreningar ska engagera sig i ett
arbete pa Brynas



Sid 13 (13)

e Oversyn av funktionen som omradesutvecklare tydliggéra
hur vi langsiktigt kan stadja omradesarbetet pa Brynés.
Viktigt att se skillnaden mellan véagledande, stédjande och
verkstallande.

e Vilket stod behover utvecklingsgruppen for att fa igang en
fungerande hemsida samt rutiner for hur de kan halla
aktuell

e Fundera pa hur vi kan fa med befintliga organisationer och
foreningar i omradet i omradesarbetet.

Vilken roll har fortroendemannaradet i kontakten med
foreningarna och organisationerna

Goran Berfenstam

Katharina Eisen



